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《香港氫能發展策略》推動下，本地氫能發展明顯廣獲

關注。政府於過去幾年積極參與，令香港定位成國際  

氫能發展的舞台，商界參與亦與日俱增，令氫能市場的

供求更趨透明。這從以下三大現象可見一斑：香港氫能

試驗項目逾六成集中於交通運輸範疇；本地持分者亦正

逐步掌握潛在氫能應用地點；以及粵港澳大灣區內已  

浮現具潛力的製氫熱點和運輸走廊路線。展望未來，   

配合政策推動、市場需求增長和投資者信心提升，香港

應全面發揮全球超級聯繫人的優勢，並善用與粵港澳   

大灣區深度融合所衍生的市場機遇。香港可透過科學  

分析，持續完善氫能的最佳應用場景，例如創新的分佈

式能源系統、管道運輸或液態氫技術，以務實且具科學

基礎的轉型藍圖大幅降低氫能價格和應用成本。

除了策略性的政府採購、整合私人市場需求和共享  

基建設施外，香港應進一步善用綠色金融工具，並  

結合創新融資機制，以提升項目的經濟效益及加快  

技術普及。同時，持續發展綠色和低碳氫能的認證  

框架及標準，將有助吸引私人資本、降低投資風險，

並逐步擴大氫能市場。

展望未來，香港應善用其作為國際金融中心的優勢，

進一步推動氫能發展。這有賴政府、業界、金融界和

民間社會共同制訂清晰的持分者路線圖，並付諸    

實行。各界應把氫能視為一項長遠的政策目標，攜手

合作改善氫能項目的融資條件並吸引投資。只要發揮

香港的競爭優勢，並配合區內氫能的發展步伐，香港

定能透過降低氫能價格和應用成本，在2050年前建立
具氣候韌性的氫能經濟，穩步邁向碳中和的目標。
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配合國家「十五五」規劃，氫能與其他推動發展的  

新質生產力並列，共同成為重要的經濟和產業策略。  

內地正加快在交通、工業、航運和能源系統中應用  

氫能，香港具備得天獨厚的優勢，大有條件成為連接

內地氫能創新技術與全球金融、標準和市場的樞紐  

平台。然而，與許多積極發展氫能的地區一樣，成本

仍是香港面臨的主要難題。現時本港氫燃料零售價為

每公斤138港元，而氫能的總平準化能源成本則介乎
每公斤44.94至61.54港元之間。由於這項成本涵蓋生
產、分銷、儲存、轉化、加氫，以及應用等環節，  

反映香港必須建立高度整合的生態系統，以創造市場

需求並降低投資風險。只有整條氫能價值鏈獲得全面

改善，才能確保氫能技術在香港應用時具備長遠的  

商業可行性。

本研究總結項目團隊在2025至2026年間赴加拿大、
日本、韓國和英國海外考察所得的經驗。此四地的  

氫能產業相對成熟，並同樣致力於2050年前實現碳
中和。各地經驗均有其獨特借鑑之處——加拿大技術
研發表現出色；日本善於推動小規模用戶端試驗項

目，以及項目落實的可行性研究；韓國強於工業    

園區與產業集群規劃，以及商業化模式；英國則在  

活化市場和技術部署方面經驗豐富。關鍵在於這些

地區共同面臨的最大掣肘並非技術瓶頸，而是缺乏

具公信力且有承購協議作後盾的實質市場需求。

作為連接內地技術與全球市場的關鍵平台，香港    

應充分發揮「超級聯繫人」及「超級增值人」的      

角色，建立有利於商業化的氫能生態系統，把         

技術、金融、標準、認證、基建和市場需求緊密      

扣連，從而協助  內地企業「出海」，從而創造長遠

的經濟和社會價值。




