
  
 
 

新聞稿 
 

智庫籲亟須巴士低碳轉型計劃 推動傳統柴油巴士轉型為氫能及電動巴士 
 

香港，二零二四年十二月五日——獨立智庫思匯政策研究所（下稱「思匯」）今天發

表《香港公共巴士使用氫能藍圖》白皮書（下稱「白皮書」）。本項目獲香港政府特

首政策組轄下的「策略性公共政策研究資助計劃」資助。因應政府將在今年年底前公

布全港公共巴士的綠色轉型路線圖和時間表，白皮書建議一個支持創新科技的商業模

式，分析使用氫燃料電池、電池和柴油的巴士由營運至退役的整體擁有成本，並比較

倫敦、新加坡和香港以實現車輛零排放為目標的巴士營運模式。 
 
儘管面對疫情後乘客量下降等難題，香港專營巴士公司早於 2022 年設立其零排放目

標。12白皮書研究香港專營巴士公司於九十年代起正式引入空調巴士的服務轉型經

驗，預測巴士票務收入轉移的影響，並全面修訂旨在為整體車隊減碳的公共巴士服務

專營權模式。由於目前專營巴士的路邊廢氣排放佔香港碳排放總量 2%，3是次修訂冀

望以氫能和電動車取代傳統柴油巴士，以減少專營巴士的路邊廢氣排放。 
 
思匯董事會主席歐陽杞浚指出：「巴士公司將有最多八年時間去制定全面低碳轉型計

劃，並概述車隊轉型藍圖、所需的基建設施，以及轉型所需的相關年度成本」。而本

項目首席研究員、思匯行政總監姚俊業則提及：「為使專營巴士減碳，香港應把不同

城市的巴士營運方案融入香港商業模式，並滿足五項要求——達成零排放目標、擴大

新能源巴士試驗規模、增加票價透明度、服務模式差異化，以及考慮多方面的非票務

收入。」 
 
展望未來，白皮書建議以十年為期的支持創新科技的商業模式，並重視低碳技術的進

步。思匯助理經理曾詠總結：「傳統巴士依賴票務收入的營運模式不足以籌集車隊低

碳轉型所需的前期資金。透過探索開放租借巴士的營運模式、非票務收入、票價調整

機制和碳信用額等創新商業模式，香港可推行概念驗證，以成為展示內地氫能和電動

巴士的最佳示範，吸引人才和資金來港，同時向全球輸出技術和專業知識。」 
 
請按此查閱完整的報告和新聞資料： 

 
 

1 詳情可參閱：https://doc.irasia.com/listco/hk/transport/annual/2022/car2022_016.pdf 
2 詳情可參閱：https://www.citybus.com.hk/tc/uploadedPublication/8364_P4-5.pdf 
3 數據基於零排放交通聯盟於 2022 年 7 月發布的《零排放交通建議白皮書》：https://civic-
exchange.org/wp-content/uploads/2022/12/ZEMC_WhitePaper_Final.pdf 

https://civic-exchange.org/report/a-pathway-for-the-deployment-of-hydrogen-in-hong-kongs-public-buses/?lang=zh-hant
https://doc.irasia.com/listco/hk/transport/annual/2022/car2022_016.pdf
https://www.citybus.com.hk/tc/uploadedPublication/8364_P4-5.pdf


  
 
 

關於思匯政策研究所 
思匯政策研究所是成立於 2000 年的香港獨立公共政策智庫。我們利用深入的研究和對

話，為政策提供實証研究，並讓持份者參與其中，以應對香港的環境和發展挑戰。我

們的研究範圍包括四個範疇：環境、經濟、福祉指標及管治。自 2011 年起，思匯被賓

夕法尼亞大學勞德研究所評為全球 50 大環保智庫之一。如欲了解更多有關思 

匯政策研究所的工作，請瀏覽：https://civic-exchange.org/。 

 
關於研究項目 

為了確保經濟體及其高耗能行業的零碳排放，氫能源為公路運輸、航空和燃油燃料以

及一系列廣泛的應用提供了可持續的選擇。面對經濟發展、基礎製備和監管框架的不

足，香港必須採取行動，以氫能源作為燃料中取得最大的效益。 

 
國家和香港的碳中和計劃加強著墨氫能源在運輸部門應用的發展。本研究計劃將(i)利

用假設驅動的研究，(ii)設計出全面、基於實證、以及內地和香港可互用的減排路徑。

為加強香港作為國際綠色和可持續金融樞紐的地位，本研究計劃寄望香港將(iii)進行產

業和技術轉型，從而加快氫能源投資的流通。 

 
各產業和跨地區的持份者和政策制定者應積極了解有關氫氣生產、運輸和儲存的制定

和實施，從而就灰色到綠色的氫能源過渡的計劃達成共識。 

 
本研究計劃的成果將策略上促進國家氫能源規劃發展，促進香港使用氫能源，尤其是

全港公共巴士及有關商用車輛（例如跨境重型貨物運輸車輛）的綠色轉型路線圖和時

間表，綠色和可持續金融發展和商業和商業模式創新，為區域需求提供可持續和長遠

的影響。 

 
媒體查詢  

請聯絡思匯政策研究所營運經理楊敬雯女士（info@civic-exchange.org 或 +852 2893 

0213）。 

https://civic-exchange.org/
mailto:info@civic-exchange.org

